
 

 

 

บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ของ

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ ( Qualitative Research) มี

วตัถุประสงค ์๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนา

กมัมฏัฐาน ๒) เพื่อศึกษาบริบทของการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ๓) เพื่อศึกษา 

รูปแบบ องคป์ระกอบและปัจจยัท่ีเหมาะสม ในการพฒันาโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ฝ่าย

วปัิสสนากมัมฏัฐาน ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  

การจดัเก็บขอ้มูลในงานวจิยัเป็นการจดัเก็บขอ้มูลจากเอกสาร และขอ้มูลการสัมภาษณ์

เพิ่มเติม เพื่อความสมบูรณ์ของเน้ือหา ไดแ้ก่ ประวติัความเป็นมาของฝ่ายวปัิสสนาธุระ การบริหาร

โครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน พุทธวธีิบริหารโครงการ กระบวนการพฒันาตามหลกัวปัิสสนา

กมัมฏัฐาน บริบทการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน รูปแบบ องคป์ระกอบและปัจจยัท่ี

เหมาะสม นาํมาเรียบเรียง วเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุป อภิปรายผลและเสนอแนะตามวตัถุประสงค์

งานวจิยั 

๕.๑ สรุปผลการวจัิย 

๕.๑.๑ บริบทการปฏิบัติวปัิสสนากมัมัฏฐานในพระพุทธศาสนา 

หลกัเกณฑส์ถานท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติัธรรม เป็นสถานท่ีปฏิบติัธรรมของผูป้ฏิบติั 

เพื่อรักษาปฏิภาคนิมิต และทาํอินทรียใ์หแ้ก่กลา้ ประกอบดว้ยสัปปายะ ๗ ช่วยใหส้มาธิตั้งมัน่ ไดแ้ก่ 

อาวาส โคจรคาม ภสัสะ บุคคล โภชนะ ฤดูและอิริยาบถ 

กลัยาณมิตรท่ีในวปัิสสนาจารย ์เป็นครูท่ีดีมี ๗ ประการ คือ เป็นท่ีรักเคารพของศิษย ์

เพราะเป็นผูมี้ศีลและคุณธรรม เป็นท่ียกยอ่งสรรเสริญจากจิตใจท่ีเท่ียงธรรม สามารถอบรมลูกศิษย์

ใหดี้ดว้ยความฉลาดในการใชค้าํพดูเพื่อใหผู้อ่ึ้นปฏิบติัตามไม่ชกันาํศิษยใ์นทางท่ีไม่ควร 

แนวการปฏิบติัคือ บุพพกิจเบ้ืองตน้ก่อนปฏิบติัหลกัการปฏิบติัตนและหลกัการปฏิบติั

วปัิสสนากมัมฏัฐานในหลกัมหาสติปัฏฐาน คือ ตั้งอยูใ่นศีล ตดัปลิโพธ 

หลกัปฏิบัติตน  ประกอบดว้ยหลกัการเก้ือหนุนการบรรลุธรรม องคแ์ห่งการบรรลุ

โสดาบนั ๔ ประการ และขอ้ปฏิบติัท่ีควรระเวน้ ๗ ประการ คือ หลกัการเก้ือหนุนการบรรลุธรรม
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ไดแ้ก่ การคบสัตบุรุตท่ีบริบูรณ์ ทาํใหก้ารฟังสัทธรรม ศรัทธา การมนสิการโดยแยบคาย

สติสัมปชญัญะความสาํรวมอินทรียสุ์จริต ๓ สติปัฏฐาน ๔ โพชฌงค ์๗ วชิชาและวมุิตติทั้งหมดท่ี

กล่าวมาทาํใหบ้ริบูรณ์ 

องค์แห่งการบรรลุโสดาบัน ๔ ประการ 

การคบสัตบุรุษ การฟังพระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธองค ์การมนสิการ

โดยแยบคาย และการปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรมและขอ้ปฏิบติัท่ีควรละเวน้ ๗ ประการ คือ เขียน

หนงัสือ อ่านหนงัสือ สวดมนต ์พดูคุยมาก ไม่ตั้งใจกาํหนด นอนมากและพอใจคลุกคลีกบัหมู่คณะ 

หลกัการปฏิบัติวปัิสสนาสติปัฏฐาน ๔  

สติสัมปชญัญะ กาํหนดรู้สภาวธรรมปัจจุบนัขณะ ธรรมอนัเป็นท่ีตั้งแต่งสติ ๔ อยา่ง 

โดยมีสติพิจารณากาํหนดรู้เป็นอารมณ์ ในอิริยาบถทั้ง ๔ มีการยนื เดิน นัง่และนอน 

๕.๑.๒  การบริหารโครงการปฏิบัติวปัิสสนากมัมัฏฐาน  

ฝ่ายวปัิสสนาธุระ เร่ิมจากพระพิมลธรรม ส่งพระมหาโชดก ญาณสิทธิ ไปศึกษาดูงาม 

เม่ือ พ.ศ.๒๔๙๕ ท่ีสาํนกัศาสยสิสา เมืองแรงกนู สหภาพพม่า ในพ.ศ.๒๔๙๖ ตั้งสาํนกัปฏิบติั

วปัิสสนากมัมฏัฐาน ในวดัมหาธาตุ ซ่ึงปฏิบติัถูกตอ้งในหลกัมหาสติปัฏฐาน ๔ เป็นท่ีสนใจของ

คณะสงฆส่์งครูสอนปริยติัธรรมเขา้ฝึกอบรมวปัิสสนา เพื่อกลบัมาตั้งสาํนกัวปัิสสนากมัมฏัฐาน และ

สอนพระภิกษุ สามเณร อุบาสกและอุบาสิกา เกิดข้ึนทัว่ประเทศ พ.ศ.๒๕๐๗ ไดส่้งคณะพระ

วปัิสสนาจารยไ์ปเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในต่างประเทศ ทัว่ยโุรปและอเมริกา พ.ศ.๒๕๒๔ 

มหาวทิยาลยัฯ ไดพ้ฒันาสถาบนัวปัิสสนาธุระ โดยเปิดเป็นสาํนกังานกลางวปัิสสนาธุระ ท่ีวดั

มหาธาตุ การพฒันา การจดัการฝึกอบรมปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ในความดูแลของฝ่ายวปัิสสนา

ธุระ ส่วนธรรมนิเทศ สาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลยั 

การบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน มีโครงการมีภารกิจหลายประการ 

ข้ึนอยูก่บัระยะเวลา งบประมาณ การเดินการ คณะกรรมการดาํเนินงาน วตัถุประสงค ์คุณสมบติัผู ้

เขา้อบรม และสรุปประเมินผล หลกัการบริหารโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ไดแ้ก่ 

ผูรั้บผดิชอบโครงการ ฝ่ายวปัิสสนาธุระ หลกัสูตร ระยะเวลา สถานท่ี วตัถุประสงค ์ผูเ้ขา้ร่วม

ฝึกอบรมตามคุณสมบติัท่ีกาํหนด งบประมาณ วธีิการดาํเนินกากรฝึกอบรม และบุคลากรผูอ้บรม ซ่ึง

มีโครงการอยูห่ลากหลายตามความตอ้งการ 
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พุทธวธีิการบริหารในหลกัท่ีพระพุทธองคท์รงใชใ้นการบริหารคณะสงฆ ์เม่ือพิจารณา

ตามกรอบหนา้ท่ีท่ีพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ไดว้เิคราะห์ไว ้๕ ประการ คือ พุทธ

วธีิการวางแผน พุทธวธีิการบริหารงานบุคลากร พุทธวธีิการอาํนวยการและพุทธวธีิการกาํกบัดูแล 

และพุทธวธีิ การบริหารโครงการประกอบดว้ย พุทธวธีิในการวางแผนโครงการท่ีมีหลกัสูตรมี

เน้ือหาประกอบดว้ยธรรม มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมธรรม มีสถานท่ีเหมาะสมในการ

ปฏิบติัธรรมทางพุทธศาสนา พุทธวธีิในการจดัองคก์รโครงการมีการกาํหนดฝ่ายงาน หรือ 

หน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีรับผดิชอบการบริหารโครงการ คือ ฝ่ายวปัิสสนาธุระ เป็นผูรั้บผดิชอบ

โครงการ อนุมติั แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการปฏิบติังาน ประชาสัมพนัธ์เชิญชวนผูเ้ขา้ร่วม

โครงการ กาํหนดระยะเวลา และดาํเนินการตามระยะเวลาท่ีกาํหนด พุทธวธีิ ในการบริหารงาน

บุคลากรโครงการ มีการสรรหา แต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความสามารถดา้นหลกัธรรม และการปฏิบติั

วปัิสสนากมัมฏัฐาน  

วปัิสสนาจารยแ์ละวทิยากรผูท้รงคุณวฒิุดา้นวปัิสสนา ทาํหนา้ท่ีดาํเนินงาน และบริหาร

โครงการตามหลกัธรรม พุทธวธีิการอาํนวยการโครงการ มีการกาํหนดวธีิการดาํเนินโครงการโดย

วปัิสสนาจารย ์ผูด้าํเนินงาน และบริหารโครงการตามหลกัธรรม พุทธวธีิการอาํนวยการโครงการ มี

การกาํหนดวธีิการดาํเนินโครงการโดยวปัิสสนาจารย ์ผูรั้บหลกัการปฏิบติัธรรม คณะกรรมการ

ดาํเนินการจดัการฝึกอบรม โครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน ดูแลงบประมาณรายรับรายจ่าย 

และดาํเนินการบริหารโครงการสาํเร็จประโยชน์แก่ผูเ้ขา้อบรมตามเป้าหมาย และพุทธวธีิการกาํกบั

ดูแลโครงการ มีการสรุปและประเมินผลโดยทุกภาคส่วน ในการดาํเนินโครงการ ผลการฝึกอบรม

ของผูเ้ขา้อบรม และสรุปผลจดัทาํรายงานเป็นขอ้มูล และแนวทางการพฒันาการบริหารโครงการ

ต่อไป 

กระบวนการพฒันาในการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานในมหาสติปัฏฐาน ๔ เป็นวธีิการ

เดียว เป็นทางสายเอกสายเดียว ในการประหารกิเลส ซ่ึงเป็นเอกลกัษณะ เฉพาะของพระพุทธศาสนา 

ผูเ้ขา้ใจหลกัวปัิสสนากมัมฏัฐาน เจริญวปัิสสนากมัมฏัฐานในการกาํหนดรูป-นาม ขนัธ์ ๕ ดว้ยวธีิ

ปฏิบติัเนน้อิริยาบถ ๔ และสัมปชญัญะ ๔ สติกาํหนดรู้เวทนา การเสวยอารมณ์ในเวทนา ๓ สติ

กาํหนดรู้จิตท่ีเสวยอารมณ์ของวปัิสสนากมัมฏัฐาน ไดแ้ก่ นิวรณ์ ๔ ขนัธ์ ๕ อายตนะ ๑๒ โพชฌงค ์

๗ และอริยสัจ ๔ การเจริญวปัิสสนากมัมฏัฐานในอารมณ์กมัมฏัฐาน จุดมุ่งหมายกมัมฏัฐาน วธีิ

ปฏิบติักมัมฏัฐาน ระดบัของสมาธิณาน พลงักมัมฏัฐาน 
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๕.๑.๓ รูปแบบ องค์ประกอบและปัจจัยทีเ่หมาะสม  ของการบริหารโครงการปฏิบัติ

วปัิสสนากมัมัฏฐาน ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

โครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน มีรูปแบบการบริหารโครงการ คือ การวางแผน 

การจดัองคก์ร การบริหารงานบุคคลและวธีิการกาํกบัดูแล การวางแผน ฝ่ายวปัิสสนาธุระ ส่วนธรรม

นิเทศ เป็นไปตามนโยบายของสาํนกัส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม จากเดิม ๓ วนั ๒ 

คืน, ๕ วนั คืน, ๗ วนั ๖ คืนและ ๑๐ วนั ๙ คืน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหลกัสูตร ๓ วนั ๒ คืน เดือนละ ๒ 

คร้ังและจดัใหก้บัหน่วยงานท่ีมาขอใชบ้ริการของฝ่ายวปัิสสนากมัมฏัฐาน 

การจัดองค์ ฝ่ายวปัิสสนาธุระ แบ่งเป็นงานธุรการและบริการฝึกอบรมวปัิสสนา

กมัมฏัฐาน งานธุรการ ทาํหนา้ท่ีขออนุญาตโครงการ อนุมติัยมืเงินและเบิกเงิน ติดต่อประสานงาน

รับสมคัร 

งานบริการฝึกอบรมวปัิสสนากมัมัฏฐาน ทาํหนา้ท่ีตอ้นรับผูเ้ปิดงาน พระวปัิสสนา

จารย ์กาํหนดการ กาํหนดกิจกรรมและระยะเวลา กาํหนดผูรั้บผดิชอบแต่ละกิจกรรม และติดตาม

ประเมินผล พร้อมรายงานโครงการ  

การบริหารบุคลากร ฝ่ายวปัิสสนาธุระ จะมีการเลือกและสรรหาบุคลากร ตามตาํแหน่ง

งาน มีการแบ่งงาน และกาํหนดหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของบุคลากร แต่ละคนในแต่ละดา้น ตาม

ภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย กาํหนดระเบียบวธีิปฏิบติั สอดคลอ้งกฎระเบียบของมหาวทิยาลยั เวลา

ปฏิบติังานตามแผนงาน และตามภาระหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละระดบั กาํหนดผลตอบแทนของ

วทิยากร ลูกจา้ง เจา้หนา้ท่ีและผูบ้ริหาร การเล่ือนชั้น เล่ือนตาํแหน่ง ปลดออกและใหอ้อก การ

ฝึกอบรมและศึกษาต่อของบุคลากร และวธีิกาํกบัดูแลส่วนธรรมนิเทศ ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล การ

ปฏิบติังานและติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน พร้อมการวดัและประเมินผลการปฏิบติังาน หา

แนวทางแกไ้ขและพฒันาการปฏิบติังานโครงการกิจกรรมต่างๆ 

การบริหารงานของฝ่ายวปัิสสนาธุระ ใช ้ SWOT ในการอธิบายโครงการ จากการ

เปรียบเทียบผลการตอบแบบสอบถามทั้งก่อนและหลงัการปฏิบติัผูบ้ริหารฝ่ายธรรมนิเทศ รวมทั้ง

วปัิสสนาจารย ์และผูป้ระเมินโครงการวปัิสสนากมัมฏัฐานของมหาวทิยาลยัฯ ไดใ้หข้อ้มูล

สนบัสนุนการวจิยัดว้ยการสัมภาษณ์สด รวบรวมขอ้มูลไดด้งัน้ี จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

และหลกัการปฏิบติัในการรู้แจง้ในปฏิจจสมุปบาท ดว้ยปริญญา ๓ คือ ญาตปริญญา ตีรณปริญญา

และปหานปริญญาในการกาํจดักิเลสตามลาํดบัขั้น ตั้งแต่ โสดาบนั สกทาคามี และอนาคามี ส่วน

พระอรหนัตน์ั้นยากท่ีจะรู้ได ้

ดงันั้น งานบริหารโครงการและกระบวนการพฒันาสติปัฏฐาน ๔ จึงดูแลผูป้ฏิบติัไม่

ทัว่ถึงไม่สามารถพฒันาผูป้ฏิบติัในหลกัการ  วธีิการขั้นตอนใหมี้ประสบการณ์และปฏิบติัไดอ้ยา่ง



๘๔ 

 

ถูกตอ้งตามท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการ   ทั้งน้ีการจดั

โครงการระยะสั้นยงัคงเกิดประโยชน์กบัผูป้ฏิบติัในการนาํหลกัและวธีิการพื้นฐานไปกาํหนดรู้

ตนเองและใชส้ติกาํหนดรู้ในชีวติประจาํวนัไดบ้า้ง  ส่วนประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัฝ่ายวปัิสสนาธุระ  

และมหาวทิยาลยัฯ  คือการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาและการประชาสัมพนัธ์งานมหาวทิยาลยัใหแ้ก่

ประชาชน  ซ่ึงจะช่วยทาํใหป้ระชาชนเขา้ใจหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและงานของ

มหาวทิยาลยัฯ ไดม้ากข้ึน 

๕.๒  ข้อเสนอแนะในการวจัิย 

 ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

๑. ควรมีการสรรหาและพฒันาวปัิสสนาจารยใ์หมี้ทกัษะดา้นการพฒันาผูเ้ขา้ปฏิบติั ใน

หลกัสติปัฏฐาน ๔ มากกวา่น้ี 

๒. ควรจดัทาํโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐานระยะยาวมากกวา่ ๑๐ วนัมากข้ึน 

๓. ควรนาํผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงโครงการปฏิบติัวปัิสสนากมัมฏัฐาน

อยา่งเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 ๑.  ควรสร้างคู่มือปฏิบติัของวปัิสสนาจารย ์เพื่อใหก้ารปฏิบติัไปในทางเดียวกนั 

 ๒. ควรสาํรวจการบริหารโครงการวปัิสสนาของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ   

                 ราชวทิยาลยั 


